
Nachfolge
Werkstatt

DER LEHRGANG FÜR 

UNTERNEHMENSNACHFOLGER:INNEN

Willst Du Deine Rolle im Familienunternehmen aktiv gestalten –  
mit Klarheit, Selbstvertrauen und Deiner eigenen Handschrift? 
Dieser Lehrgang richtet sich an Nachfolger:innen, die ihre Rolle und die Verantwor-

tungsübernahme im Familienunternehmen aktiv gestalten und ihre persönlichen 

sowie beruǱichen Kompetenzen umfassend entwickeln möchten.

Von Familienunternehmer:innen für Nachfolger:innen
Entwickelt von Menschen, die selbst Nachfolger in Familienunternehmen waren  

und genau wissen, wie herausfordernd dieser Weg sein kann. Als erfahrene Unter-

nehmer, Coaches und systemische Berater begleiten wir Dich durch alle Module –  

mit persönlichen Einblicken, praxisnahen Impulsen und echtem Verständnis für  

Deine Situation.  

8 Präsenz-Module und persönliche Begleitung –  
Individuell, praxisnah und nachhaltig
In acht Modulen à drei Tagen sowie durch individuelles Coaching und Mentoring  

erwartet Dich eine fundierte Ausbildung. In unserer Praxiswerkstatt hast Du die 
Möglichkeit, das vermittelte Wissen auf Deine eigene Situation zu transferieren.  
Zusätzlich zu der Arbeit in den Modulen bieten wir Dir an, Deine persönlichen  
Herausforderungen in individuellen Coachingsessions zu vertiefen.



NACHFOLGE-WERKSTATT
DER LEHRGANG FÜR UNTERNEHMENSNACHFOLGER:INNEN

Modul 1: Deinen Platz im 

Familienunternehmen finden

SchaǬe Deine Grundlage 
für rollenbewusstes und 

souveränes Verhalten in her-

ausfordernden und emotiona-

len Situationen. 

Modul 4: Organisationen  

bewusst gestalten 

Erfahre, wie Du strukturelle, 

kulturelle und strategische 

Veränderungen erfolgreich 

begleiten kannst. 

Modul 7: Konflikte verstehen und 

sinnvoll regulieren 

Lerne KonǱikttypen, Eskalationsstufen und 
Methoden zur KonǱiktbearbeitung kennen, um 
KonǱikte im Unternehmen gezielt zu nutzen 
und auch in schwierigen Situationen wirksam 

zu führen.

Modul 2: Die eigene 

Vergangenheit ergründen 

Erkenne Deine biograǯschen 
und familiären Muster und 

Glaubenssätze, um bewusster 
handeln zu können. 

Modul 5: Teams erfolgreich 

entwickeln 

SchaǬe die Basis für Hochleis-

tungsteams und deren wir-

kungsvolle Zusammenarbeit. 
Gewinne Vertrauen als Füh-

rungskraft, die Entwicklung 

ermöglicht.  

Modul 8: Familie | Gesellschafter |  

Unternehmen 

Gewinne Klarheit über die besonderen Heraus-

forderungen, Logiken und Rollen in Deinem 

Familienunternehmen und gestalte erfolgreich 

Deinen persönlichen Umgang damit.  

Modul 3: Die eigene Zukunft 

gestalten 

Entwickle Deine persönliche  

Vision, ǯnde Deine Werte und  
baue Kompetenzen für Deinen  
persönlichen Weg im Unterneh-

men auf.

Modul 6: Menschen nach- 

haltig befähigen 

Entdecke und entwickle ein  

neues Führungs- und Kommu- 
nikationsverständnis. Lerne 
Methoden, die Menschen dazu 
einladen, Dir gerne zu folgen.

SELBSTFÜHRUNG: SICH SELBST ERFAHREN UND ENTWICKELN

Erfahre, wie Du durch Selbst-Bewusstsein und das Verständnis Deiner individuellen Biograǯe 
Deine unterschiedlichen Rollen (Familienmitglied, Gesellschafter:in, Geschäftsführer:in) 
erfolgreich gestalten und Dich selbst nachhaltig entwickeln kannst.

UNTERNEHMEN FÜHREN UND ENTWICKELN 

Entwickle die Fähigkeit, Dein Familienunternehmen strategisch so zu gestalten, dass Du es im Ein-

klang mit den familiären und Deinen eigenen Prinzipien erfolgreich und nachhaltig führen kannst.

INHALTE DES LEHRGANGS 

SPANNUNGSFELDER UND KONFLIKTE VERSTEHEN UND PRODUKTIV GESTALTEN

Erlerne eine neue Sicht auf KonǱikte und wie diese speziell in der Mehrdimensionalität in 
Familienunternehmen sinnvoll genutzt werden können.   



NACHFOLGE-WERKSTATT
DER LEHRGANG FÜR UNTERNEHMENSNACHFOLGER:INNEN

SEBASTIAN KOEPPEL 
Geschäftsführender Gesellschafter 

cormens Mittelstands- & Nachfolge-

beratung UG & Co. KG, Wegberg 

17 Jahre alleinverantwortlicher, 

geschäftsführender Gesellschafter eines 
mittelständischen Fruchtsaftherstellers 

in 4. Generation. 

Sanierung des Unternehmens durch 
strategische Neuausrichtung, Rebran-

ding und Transformation des gesamten 

Unternehmens zu kollegialer (Selbst)
Führung mit einem Umsatzwachstum 
von ca. 72%. 

Zertiǯzierter Coach und systemischer 
Organisationsberater, ausgebildeter 
Mediator und Teamcoach. 

JOHANNES GUTBERLET 
Geschäftsführender Gesellschafter 

cormens GmbH, München

Vorstand für Vertrieb, Personal und 
Expansion im eigenen Familienunter-

nehmen in dritter Generation bei einem 
jährlichen Umsatz von mehr als € 1 Mrd. 
und fast 7.000 Mitarbeiter:innen. 

Begleitung des Unternehmens bei  
Expansion und Akquisitionen bis zum 
Verkauf an einen internationalen  

Handelskonzern. 

Zertiǯzierter Agile Consultant, Trainer 
für „Mindfulness in Organisationen“ 
und in Gewaltfreier Kommunikation, 
ausgebildeter Coach und Organisations-

berater. 

SEBASTIAN KOEPPEL

JOHANNES GUTBERLET

„Das, was uns damals gefehlt hat, 

                                  geben wir heute weiter“



Inhalte, die wirklich 

weiterhelfen

Proǯtiere von etablierten Kon-

zepten, praxisnahen Übungen, 
individuellen Coaching-Ele-

menten und gemeinsamer Ent-

wicklung. Lerne den (Un-)Sinn 
unterschiedlicher Führungs- 

und Managementmethoden 

einzuschätzen. 

Erfahrene Dozent:innen 

und individuelle Begleitung

Lerne von Unternehmer:innen, 
die selbst einmal in Deiner 

Situation waren. Proǯtiere von 
ihrer persönlichen Begleitung 

und Unterstützung durch Coa-

ching, Sparring und Mentoring, 

mit echtem Verständnis für 

Deinen Weg.

Professionelles Netzwerk 

und kollegialer Austausch 

Knüpfe in einem vertraulichen 
Rahmen Kontakte zu anderen 
Unternehmensnachfolger:innen  
mit ähnlichen Herausforderun-

gen. Baue über den Lehrgang 
hinaus Dein eigenes Netzwerk 
an Vertrauten auf.

ORGANISATORISCHE DETAILS 

Umfang: 		�  8 Präsenz-Module à 3 Tage mit zusätzlicher  
individueller Begleitung 

Ort:			   bei Fulda

Kosten: 		�  2.400 € /Modul /Person zzgl. MwSt. und Extrakosten  
wie Übernachtung/VerpǱegung/Seminarpauschale  
Die Module sind nur im Gesamtpaket buchbar. 

Gruppengröße: 	 Max. 12 Plätze  

FRÜHBUCHER

PREIS

bei Buchung

bis 30.6.2025
2.100 €/MODUL

DEINE VORTEILE AUF EINEN BLICK

Orientierungsgespräch: �
Vor der ǯnalen Zusage führen wir mit Dir 
ein persönliches Orientierungsgespräch. 
So ǯnden wir gemeinsam heraus, ob das 
Programm zu Deiner aktuellen Situation,  
Deinen Bedürfnissen und Vorerfahrungen 

passt.

Für mehr Informationen und zur 
Anmeldung besuche unsere Website 
oder kontaktiere uns direkt. 

Starte jetzt Deine persönliche und 
berufliche Entwicklung und gestalte
Deine Zukunft als Unternehmer:in! 

Kontakt/Veranstalter:

cormens Mittelstands- und 

Nachfolgeberatung UG & Co. KG 
Web: www.cormens.com
E-Mail: academy@cormens.com

Termine:
Modul 1:	
Modul 2: 	  
Modul 3: 	  
Modul 4: 	  
Modul 5: 	  
Modul 6: 	  
Modul 7: 	  
Modul 8: 	
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18. – 21. Jan. 2028


